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Werner Kenkel najlepszym rodzinnym przedsiebiorstwem

Spotka Werner Kenkel z Krzycka Wielkiego zostata uznana przez niezaleznych ekspertéw za Firme Roku. Wyréznienie przyznat Instytut
Biznesu Rodzinnego, a statuetke wreczono podczas Miedzynarodowego Kongresu Firm Rodzinnych w Poznaniu, w ubiegtym tygodniu.

Odebrali jg whasciciele przedsiebiorstwa Adam Kenkel i Damian Kenkel. Otrzymali wielkie i zastuzone owacje.

Antoni Neczynski
neczynski@gazetaabc.pl

W reprezentacyjnej sali Urzedu
Gminy we Wtoszakowicach, w Sali
Trojkatnej patacu, wisza portrety naj-
bardziej zastuzonych mieszkancow
w historii gminy. Obok wywodzace-
go sie z Wloszakowic Karola Kurpin-
skiego - wielkiego polskiego kompo-
zytora, tworcy ,, Warszawianki” i obok
urodzonego w Krzycku biskupa An-
drzeja Krzyckiego - poety, sekreta-
rza krolowej Bony i kréla Zygmun-
ta Starego, wisi portret bohatera dzi-
siejszych czasdéw, biznesmena Werne-
ra Kenkel. To on dal podwaliny spot-
ki Werner Kenkel, ktora dzis$ jest naj-
wickszym, majacym polskich wta-
Scicieli, przedsigbiorstwem calej Zie-
mi Leszczynskiej. Ten portret zawist
w panteonie wielkich os6b, bo wia-
$nie Werner Kenkel dat prace tysigc-
om mieszkancoéw gminy, zapewnit im
dobrobyt, a Krzycko Wielkie zazna-
czyt wielkimi literami na gospodar-
czej mapie Polski.

Zaczynal w jednym garazu, we
Wtoszakowicach, w 1979 roku.
Na swdj biznes wybrat dziedzing
wowczas w okolicy zupelnie niezna-
ng, mianowicie produkcje opakowan,
kartonéw z tektury litej. Odbiorca-
mi kartonow byly firmy produkujace
konkretne towary, przedmioty, ktore
W oczywisty sposob trzeba byto za-
pakowac.

Przedsigbiorstwo si¢ rozwijato.
Na poczatku byt wynajety garaz
i trzech pracownikow. Osiem lat poz-
niej zbudowano nowg fabryke opako-
wan we Wtoszakowicach przy ulicy
Rzemieslniczej. W ciggu kolejnvch
5 lat powstat drugi zaktad w Lesz-
nie. I wreszcie wielki, milowy skok

- w 1997 roku firma zostaje przenie-
siona do Krzycka Wielkiego, gdzie
zakupiono duzy, dajacy perspekty-
we rozwoju teren i gdzie zbudowa-
no pierwsza duzg halg, gdzie zacze¢to
produkowac tekture falistg.

Wtasnie ta decyzja uksztalttowa-
ta profil przedsigbiorstwa na wszyst-
kie nastepne lata. Ten profil, to wia-
sna produkcja tektury, a z niej, pro-
dukcja opakowan - tekturowych kar-
tonow. Wkrotce okazato si¢, ze wo-
kot firmy Werner Kenkel, w wielu in-
nych miejscowos$ciach, powstaly licz-
ne mniejsze zaktady kupujace tektu-
r¢ w Krzycku i samodzielnie produ-
kujace kartony. W okolicy rozwingta
si¢ cala kartoniarska branza.

- Pamigtam, jak pojechalismy z oj-
cem do Hamburga kupowacé maszy-
ne do produkcji tektury - wspomina
Adam Kenkel, obecny prezes spot-
ki. - Kiedy wszystko obejrzelismy,
kupilismy nie tylko te jedng maszyne,
ale calq firme, wszystkie jej urzqdze-
nia. A sama tekturnica - maszyna do
produkcji tektury, miata 120 metrow
dlugosci. Wszystko to przywiezlismy
do Krzycka na 50 tirach.

W 2004 roku, po trwajacej rok cho-
robie, Werner Kenkel zmart. To wyda-
rzenie postawito pod znakiem zapy-
tania przyszto$¢ catego przedsigbior-
stwa. Ale Werner Kenkel byt nie tyl-
ko odwaznym inwestorem, ale i ma-
drym organizatorem. Cho¢ absolutnie
dominowatl nad wszystkimi decyzjami,
od poczatku wprowadzat do firmy bli-
skich mu ludzi. Funkcje prezesa spotki
petnita niemal od zawsze Halina Flo-
rek, ktora z perspektywy czasu okaza-
ta si¢ wielkim skarbem Zarzadu. Funk-
cje wiceprezesOw od paru lat petni-
li synowie Wernera - Adam i Damian.
Wigc, cho¢ $§mier¢ wlasciciela byta
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Przedsiebiorstwo Werner Kenkel posiada
hale o powierzchni 100.000 metrow
kwadratowych, zatrudnia 1800 osob,

produkuje rocznie 440 milionéw metrow

kwadratowych tektury, 3 miliony
opakowan dziennie. Roczne obroty przekroczg
w tym roku 1.000.000.000 ztotych.
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A Siedziba firmy Wernel Kenkel w Krzycku Wielkim.
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wielkim ciosem, Zarzad w niezmie-
nionym sktadzie dziatat bez przerwy.
Synowie w imponujacy sposob roz-
wingli przedsigbiorstwo. Rozbudowy-
wali hale produkcyjne, kupowali nowe
maszyny, wprowadzali nowe technolo-
gie. Powstato laboratorium. Utworzo-

wykona¢ kazde opakowanie i kaz-
da rzecz. Z okazji pitkarskich mi-
strzostw $wiata wykonano opako-
wanie w ksztalcie pitki. Z tektu-
ry wykonano fotele, stoty, szafki,
a nawet replike zabytkowego sa-
molotu. Prace te zdobywaty nagro-
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Adam Kenkel

To wyréznienie jest nagroda dla wielu
naszych pracownikow, cztonkow kadry
zarzadzajacej i ludzi pracujacych od lat

w firmie. Oni wszyscy sg autorami naszych
sukcesow.
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no specjalny dziat R&D (Research and
Development) zajmujacy si¢ opraco-
wywaniem nowych koncepcji, nowych
pomystow i testowaniem ich. Uspraw-
niono logistyke. Rozpoczeto produk-
cje opakowan tekturowych z gotowym
nadrukiem offsetowym. Wielkg inno-
wacja byto zbudowanie wilasnej elek-
trowni na gaz, ktora nie tylko produ-
kuje prad na potrzeby firmy, ale ktorej
ciepto odpadowe ogrzewa hale produk-
cyjne. To byla pierwsza w naszym re-
gionie elektrownia gazowa pracujaca
w nowatorskim systemie kogeneracji.

W 2010 roku zbudowano drugi za-
ktad produkcyjny w Krzycku Wielkim,
nieopodal tego pierwszego. W 2014 roku
powstat trzeci zaktad, w Bochni pod
Krakowem. Tam tez produkuje si¢ tek-
ture i1 kartony. Wszystkie opakowania
sg bardzo nowoczesne, z nadrukiem
offsetowym, fleksograficznym (wypu-
ktym) lub cyfrowym.

Dzi$ przedsi¢biorstwo Werner
Kenkel posiada hale o powierzchni
100.000 metréw kwadratowych, za-
trudnia 1800 oséb, produkuje rocz-
nie 440 milion6w metrow kwadrato-
wych tektury, 3 miliony opakowan
dziennie. Roczne obroty przekrocza
w tym roku 1.000.000.000 ztotych.

Firma dziata juz przeszto 42 lata
1 jest najwigksza polska firma w na-
szym regionie.

Niejako na marginesie wielkiej
produkcji, konstruktorzy z dzia-
tu projektowego wymyslajg rzeczy
udowadniajace, ze z tektury moga

Fot. wernerkenkel.pl
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dy w prestizowych miedzynarodo-
wych konkursach na najtadniejsze
opakowania.

W tym roku przeszta na emeryture
Halina Florek, ktora funkcje prezesa
spotki pehnita przez 21 lat.
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Bracia Adam i Damian zdali sobie
sprawe z tego, ze stali si¢ teraz firma
w pehni rodzinng.

A to stawia ich w zupelnie innej,
nowej sytuacji. Juz nie mogli nikomu
powiedzie¢, ze decyzje podjeta pani
prezes, ktora nie jest czgs$cig rodziny.
Juz teraz wszystko dzieje si¢ wylacz-
nie w rodzinie.

Firmy rodzinne dzialajg na catym
$wiecie w zupehie innych warunkach
niz spolki kapitatowe 1 wielkie korpo-
racje. Tu nie liczy si¢ wylacznie biz-
nes, rozwijanie produkcji i zarabianie
pieniedzy przy stosowaniu wszystkich,
takze czasami bardzo bezwzglednych
metod. W firmach rodzinnych licza si¢
takze inne czynniki. To zestaw war-
tosci: ludzkich, rodzinnych, uczucio-
wych, lojalnosciowych. Te wartos$ci
sa wazniejsze od pienigdzy.

O tym, jak wielka i wazna jest
to specyfika, moze $wiadczy¢ fakt,
ze powstal unikatowy Instytut Bizne-
su Rodzinnego, ktéry w sposéb na-
ukowy zajmuje si¢ badaniem osobli-
wych cech firm rodzinnych. Instytut
nie tylko bada, ale takze praktycznie
doradza duzym rodzinnym przedsig-
biorstwom.

___é/b.j RODIINNIGO

INSTYTUT
BIZNESU
RODZINNEGO
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Doradza, w jaki sposob prowadzi¢ biznes, a nie zniszczy¢ rodziny.

Zatozycielem Instytutu jest leszczynianka dr Adrianna Lewandowska, cor-
ka bylego wiceprezydenta Leszna, zmartego w tragicznym wypadku samo-
chodowym, Andrzeja Lewandowskiego. Pani Adrianna napisata wiele ksigzek
na temat firm rodzinnych, dla duzych przedsi¢gbiorstw opracowuje swoiste doku-
menty bedace konstytucja firm rodzinnych. Co wigcej, przeprowadzita juz kil-
kadziesigt skutecznych sukcesji w rodzinnych firmach, bo okazuje sig, ze prze-
kazanie firmy nast¢pnemu pokoleniu jest rzecza ogromnie skomplikowana. Za-
lozyciel wielkiej firmy jest jeden, ale sukcesorow jest z reguly wielu. To dzie-
ci, ich matzonkowie, inni cztonkowie rodziny. Wielu ma ambicje do zarzadza-
nia, a nie wszyscy maja zdolnosci, nikt nie chce by¢ pominiety. Jak przekazad
firmg, by nie skrzywdzi¢, a usatysfakcjonowac wszystkich, oto wielkie zadanie.
Wiasnie tego podejmuje si¢ dr Adrianna Lewandowska.

Od 8 lat organizuje Migdzynarodowe Kongresy Firm Rodzinnych. Ostatni
odbyt si¢ w salach luksusowego hotelu Andersia w Poznaniu w minionym tygo-
dniu. Na kongres przyjechali wilasciciele wielkich firm rodzinnych z catej Pol-
ski, znane marki, ludzie, ktérzy chcieli si¢ ze soba spotkac, poby¢ i porozma-
wiac. I dowiedzie¢ si¢ czego$ wigcej o warto$ciach, jakimi powinny kierowaé
si¢ rodzinne firmy.

Wiagnie na tym Kongresie, w obecno$ci wielkich przedsigbiorcow z calej Pol-
ski, wreczono prestizowe wyréznienia Firma Roku dwom przedsigbiorstwom:
firmie WERNER KENKEL z Krzycka Wielkiego i firmie MOKATE ze Slaska.
Wreczono dwie nagrody, bowiem w ubieglym roku, z powodu pandemii, uro-
czystosci nie zorganizowano. Pierwsza statuetke odebrali bracia Adam i Damian
Kenkel, druga odebrat dr Adam Mokrysz - wtasciciel ogromnego przedsig-
biorstwa sprzedajacego kawe i herbate.

Podczas dyskusyjnych paneli kongresowych wiele mowio-
no o wartosciach, jakie powinny by¢ stale obecne w firmach
rodzinnych. To przede wszystkich wrazliwos¢ na drugie-
go cztowieka.
Nasz ojciec - Werner Kenkel - byt cztowiekiem twar-
dym - powiedzial Damian Kenkel. - Ale serce mial migk-
kie, otwarte na potrzeby ludzi. Jego marzeniem bylo
stworzenie miejsca dla 0sob niepetnosprawnych, kto-
re uaktywnitoby i bardziej usamodzielnito te osoby.

A W tym roku zakonczyta prace zawodowg Halina Florek, wieloletnia prezes
Zarzgdu spotki. Nowym prezesem zostat starszy syn Wernera Adam Kenkel
(z prawej). Jego brat Damian Kenkel jest wiceprezesem (z lewej).

Juz po Smierci ojca, razem z bratem, przy duzym za-
angazowaniu pani Prezes i wsparciu Urzedu Gminy
powolalismy Fundacje ,, Jestesmy — Wiec Pomagamy”
oraz pomoglismy w uruchomieniu Srodowiskowego
Domu Samopomocy we Wloszakowicach. Obie te ini-

cjatywy wspieramy nieprzerwalnie od 17 lat.

Ciekawg misj¢ spoteczng obral sobie drugi laureat na-
grody Firma Roku, dr Adam Mokrysz, wlasciciel firmy Mo-
kate. Jest wielkim mito$nikiem szachow. Sam gra, wspie-
ra i organizuje turnieje szachowe. Jego ideg jest wprowadzenie
nauki gry w szachy do wszystkich szkét podstawowych w Polsce.
Na razie udato mu si¢ wprowadzi¢ szachy do tysigca szkot. Idea zaiste
pigkna. Kwintesencja warto$ci wyznawanych w firmach rodzinnych.

Y
Damian Kenkel

Dla mnie wielkim argumentem jest fakt,
ze tytut FIRMA ROKU przyznal nam
niezalezny Instytut Biznesu Rodzinnego.
Wsrod wielu innych spotek dostrzegt
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Szefem ekspertow Instytutu Biznesu Rodzinnego jest Roman Wieczorek,
réwniez leszczyniak, czlowiek, ktory w migdzynarodowym biznesie zrobit
chyba najwigksza kariere wsrod wszystkich Polakéw. Przez kilka lat byt czton-
kiem Zarzadu ogromnej, Swiatowej spotki Skanska w Sztokholmie. Na kongre-
sie wyglosit koncowy referat, ktory poruszyt wszystkich biznesmenow. Mowit
o trwaniu rodzinnej firmy, o odpowiedzialno$ci wobec pokolen oraz o profesjo-
nalizmie wobec rynku.

- Firmy, ktore potrafig zachowac ,, mentalnos¢ zatozyciela”, przedsigbiorcze
myslenie, awersje do biurokracji, wartosci, cigglq profesjonalizacje procesow
- majq ogromng przewage konkurencyjng - powiedziat.

Stuchaczom zapowiedzial, co ich czeka.

- Przed Wami:

Najpiekniejszy projekt w Waszym Zyciu

Najwazniejszy projekt w Waszym zZyciu

Najtrudniejszy projekt w Waszym Zyciu

Tym projektem jest SUKCESJA. Przekazanie firmy rodzinnej nastgpnemu po-
koleniu.

Wrhascicielami spotki Werner Kenkel sa mtodzi przedsigbiorcy - Adam i Da-
mian. Majg 50 i 40 lat. Do przekazania firmy nastepcom jeszcze daleko, ale oni
juz dzi§ mysla o opracowaniu takich zasad i wartosci, ktore pozwola w przy-
szto$ci na bezkonfliktowe przekazanie przedsigbiorstwa dzieciom. Kazdy z nich
ma po dwie corki.

INSTYTUT
BIZNESU
RCZINNEGO

wilasnie nas.

Fot. W. Jaczynski
A Miedzynarodowy Kongres Firm Rodzinnych w Poznaniu (od lewej): Roman Wieczorek, Adam Kenkel, Adrianna Lewandowska, Damian Kenkel oraz Adam Mokrysz, wtasciciel firmy Mokate.
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